SANTOS FUTEBOL CLUBE - ELEICOES 2026

PLANO DE GESTAO
ALIANCA SANTISTA

- RESPEITO A HISTORIA, COMPROMISSO COM O FUTURO.

Um compromisso publico, técnico e auditavel para o futuro do Santos.

Candidato & Presidéncia: Mauricio Maruca
Candidato & Vice-Presidéncia: Rodrigo Marino
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MAURICIO MARUCA - Carta do Candidato & Presidéncia do Santos FC

CARTA A TORCIDA SANTISTA

A torcida do Santos,

Escrevo essa carta como alguém que ama esse clube e que decidiu se candidatar porque acredita
que existe um caminho real de volta ao lugar que o Santos merece ocupar, ndo por um golpe de sorte,
mas por planejamento, organizagdo e trabalho sério.

Ndo estou aqui para prometer milagres. A situagdo financeira que vamos encontrar € séria e foi
construida ao longo de muitos anos; resolvé-la vai exigir responsabilidade, paciéncia e método, ndo
discursos vazios.

Ao longo da minha vida profissional, aprendi que grandes crises ndo se resolvem com improviso.
Resolvem-se reunindo pessoas competentes, estabelecendo prioridades e executando com disciplina.
E exatamente esse método que quero levar ao Santos.

E esse mesmo espirito que quero trazer para o Santos: planejamento de curto, médio e longo prazo,
profissionalizagdo da gestdo e, acima de tudo, unido em torno de um projeto sério.

Sei que a torcida quer voltar a sonhar com um Santos competitivo, de forma consistente. Para isso,
precisamos, primeiro, colocar a casa em ordem: reorganizar as dividas, dar clareza aos processos e
transparéncia as decisées. A partir dai, construir com solidez o Santos que todos nés queremos ver. de
volta ao protagonismo esportivo.

Nosso compromisso é deixar um Santos mais forte do que encontramos. Conto com vocés para

construir esse futuro conosco.

— Mauricio Maruca




RODRIGO MARINO - Carta do Candidato a Vice-Presidéncia do Santos FC

CARTA A TORCIDA SANTISTA

A torcida do Santos,

Na eleicdo passada, o Maruca e eu estavamos em lados opostos. Cada um com sua prépria
candidatura, cada um acreditando ter o melhor caminho para tirar o Santos do momento que vive.
Isso é natural: quem ama esse clube quer contribuir, e a disputa de ideias faz parte de qualquer
processo eleitoral sério.

Mas ao longo desses ultimos anos, algo ficou claro para mim. Por trds do discurso de campanha, o
Maruca é uma pessoa séria. Alguém que enxerga os mesmos problemas que eu enxergava, que nGdo
se apoia em promessas faceis, e que compartilha os mesmos valores que sempre guiaram minha
trajetoria: integridade, responsabilidade e compromisso genuino com a instituicdo - nédo com o cargo.
Foi por isso que decidi estar ao lado dele nesta chapa, e ndo mais do outro lado da disputa.
Encerramos uma eleigéio para comegar um projeto maior: devolver ao Santos a organizagdo, o
planejamento e a seriedade de gestdo que o clube precisa para voltar a ser protagonista.

N&o me juntei a esta candidatura por acordo de conveniéncia. Eu me juntei porque, entre as diferengas
que tivemos numa elei¢do, encontrei no Maruca algo raro: alinhamento real de valores e de propdsito.
E com essa convicgdo que assumo o compromisso de estar ao lado dele e de vocés, torcedores.

— Rodrigo Marino




-Visdo Global I 1

O METODO QUE EMBASA A GESTAO PROFISSIONAL

Nosso compromisso & tomar decisées baseadas em dados, ndo em achismos. Tudo que pretendemos implementar em nossa gestdo deverd
seguir um método claro: primeiro um diagnéstico ancorado em dados, depois o mapeamento e a priorizagdo das dores, e s6 entdo o plano
de agdo com responsavel, custo e prazo - acompanhado por indicadores que medem se estamos no rumo certo.

DIAGNOSTICO MAPA DE DORES PRIORIZACAO PLANO DE ACAO MONITORAMENTO

Andlise inicial da estrutura Aprofundamento da andlise, Mapeamento dos controles de

Definicdo das agdes para

organizacional do clube e com compreensdo de O que atacar primeiro, cada dreaq, defini¢gdo de

suas dreas, com o intuito de processos, pessoas e equilibrando impacto, cada 'dor;nopea.dc!, N indicadores chave pada cada
mapear principais gargalos principais dores da dreaq, custo e viabilidade. ;eipgljton ©d pnogzogoo drea e implementacdo de
aparentes produzindo visdo 360°. efinida na etapa cockpit de monitoramento

Sobre o monitoramento da gestéo: Cada drea terd indicadores préprios para acompanhar resultados e garantir que as decisées sejam

tomadas com base em evidéncias.




NOSSA VISAO - Vertentes Estratégicas da Gestdo I v

REALISMO: GESTAO COM PLANEJAMENTO E TRANSPARENCIA

O Santos ndo precisa de promessas impossiveis para problemas que foram construidos ao longo de muitos anos. Queremos construir um
Santos com pé no chdo: mais organizado, mais profissional e com capacidade real de planejar o futuro - esportivamente e financeiramente -
com capacidade de planejar o futuro e sustentar resultados dentro e fora de campo.

Estrategicamente organizamos 4 principais vertentes de atuacgdo:

N 9 22 TORCEDOR & O
|_ FINANCEIRO ESPORTIVO & COMERCIAL GOVERNANCA
Passivo de R$ 1,232 Bi e uma das O Santos investe muito e entrega Uma das marcas mais fortes do Decisbes tomadas sem dado
. “ menos do que pode: 6% maior folha futebol mundial, mas com receita consistente, com o clube ausente
TENETES @l TEINEEIefEE Cle) ST da Série A, com 7 clubes de folha comercial em queda (-38% em das mesas onde seu proprio
(1,59x) consomem a capacidade de menor mais bem colocados. 2025) e programa de socios sem futuro & decidido.
investir. contrapartidas atraentes
OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO
Devolver ao Santos a Departamento de futebol Mais transparéncia, ouvidoria e Processos claros, estrutura
capacidade de planejar, investir integrado, contratagées mais monetizacdo inteligente dos enxuta e decisées com critério
e crescer de forma sustentdvel. assertivas e resultados mais ativos e da marca. técnico e disciplina, de forma
consistentes. perpétua.
PRINCIPAIS FRENTES PRINCIPAIS FRENTES PRINCIPAIS FRENTES PRINCIPAIS FRENTES
« Diagnostico e reorganizagdo do  Revisd@o de elenco e contratos, « Ouvidoria permanente e revisdo « Sistema Unico de gestdo,
passivo; com critério técnico e scout; do sécio-torcedor; orgamento vinculante e algcadas;
« Aumento de receitas (patrocinio, * Integracdo profissional-base— « Reorganizagdo CRM e inventdrio « Reaproximagdo institucional
matchday, transferéncias); futsal e projeto plurianual; de ativos; (CBF, FPF, poder pUb|iCO);
« Eficiéncia operacional e controles + Sereias da Vila como ativo + Expansdo de patrocinio e « Estrutura societdria (SAF);

internos; esportivo e comercial; licenciamento;



lo2 CAPITULO | - VERTENTE FINANCEIRA

GESTAO FINANCEIRA
& REORGANIZACAO DO PASSIVO

Organizar as contas, recuperar a capacidade de investimento e criar as bases para um Santos
financeiramente sustentavel.

M



VERTENTE FINANCEIRA I |

QUATRO FRENTES COORDENADAS

A recuperagdo financeira do Santos ndo passa por uma solucdo isolada ou por uma medida de curto prazo. Enxergamos o processo de
revitalizagdo financeira do clube em 4 principais frentes: reorganizagéo das dividas, aumento das receitas, maior eficiéncia operacional e
fortalecimento da governancga financeira.

& as = O

1. REORGANIZAR 2. ARRECADAR MAIS 3. GASTAR MELHOR 4. PROTEGER O FUTURO
Diagnéstico profundo do Maximizagéo do Sécio-Torcedor, Reducéo inteligente de gastos Controles internos

passivo, alongamento dos novos ativos comerciais, operacionais e melhorias de automatizados para mitigar
prazos e redugdo expressiva do monetizagéo eficiente da processos para maior eficiéncia reendividamento e erros do
custo financeiro. formacdo e valorizagéo de atletas. da alocacéo de recursos. passado, adequando o clube as

melhores prdaticas de gestdo

Nosso objetivo €& devolver ao Santos a capacidade de planejar, investir e crescer de forma sustentavel.




COLOCAR O DEDO

Diagnosticar antes de decidir: Contratagdo de
auditoria independente — e peritos judiciais para
pareceres especificos se necessario, para

e garantir que as decisdes sejam tomadas com
base em informacdes confidveis;

Recuperar a capacidade de caixa do clube no curto
prazo, enquanto implementamos solugdes estruturais
para

Avaliar e estruturar instrumentos financeiros
compativeis com a realidade do Santos, escolhendo a
solucdo mais eficiente para cada necessidade do
clube;

RS 1,232 Bi

Passivo Total (2025)

RS 917 Mi

Divida Liquida (2025)

1,59x

Alavancagem (6° maior da Série A 2025 vs Média 1,20x)

Saiba mais sobre as dividas do Santos clicando aqui.

I



ALTERNATIVAS PARA

O MODELO FIDC

O que é: é o Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC). Instrumento financeiro
amplamente utilizado para transformar receitas futuras em liquidez imediata, preservando a
capacidade operacional do clube

Beneficios: consolidacdo de dividas pulverizadas em diversos credores em uma Unica casa,
liquidez atrelada a metas do clube, reducéo do custo médio de capital, captacé@o conforme o
clube apresenta novos recebiveis elegiveis.

Comentdrio: Sua adogédo dependerd da viabilidade identificada apés o diagnéstico inicial.

NEGOCIACAO EXTRAJUDICIAL

O que é: Negociagdo diretamente com credores e reorganizagdo do passivo operacional
de forma estruturada.

Beneficios: Reducdo dos valores devidos, alongamento de prazos, flexibilidade de
condigées entre credores, validade legal sem intervencdo do judicidrio;

Comentdrio: A negociagdo extrajudicial ocorre individualmente ou de forma coeltiva com
os credores, ficando a critério de cada um aceitar a negociacdo;

I

outfield

A OutField, primeira gestora de recursos inteiramente dedicada aos
mercados esportivo e de entretenimento na América Latina, € um
grupo com visdo transformadora para estes setores que, nos Ultimos
10 anos, entregou 200+ projetos, realizou 15+ investimentos em equity e
construiu uma rede com mais de 100 investidores.

Eles criam solugbdes de investimento dedicadas aos desafios do
esporte, entretenimento e novas midias, olhando para estratégias de
crédito e de equity na indUstria.

Solugdes Financeiras: Avaliar a viabilidade da criagéo de um fundo
exclusivo para o Santos, avaliar a resolugdo de casos de CNRD, ou
FIFA/CAS, que possam acarretar em transferban e analisar
dispositivos para reorganiza¢g@o dos passivos.

Solugdes de Gestdio: Apoiar a Alianga Santista na andlise e decisdo
dos caminhos para reestruturag@o da divida. Construir junto &
gestdo da Alianga Santista estratégias para aumento de receitas e
realizar o acompanhamento da implementa¢do. Desenvolver
painéis de controles junto das diversas geréncias para
acompanhamento de métricas chave de acompanhamento.
Implementar mecanismos de perpetuidade de governancga.



I

EXPLORAR NOVAS OPORTUNIDADES &

Os patrocinios, o matchday e a negociagdo de atletas estdo entre as principais fontes de receita de um clube. Diferentemente dos direitos de

transmissdo, j& contratados até 2029, dependem diretamente de gestéo - E onde vamos atuar desde o primeiro dia para o plano de impacto de
curto prazo, com as agdes que apresentamos a seguir:

O que faremos: Gerar mais valor para O que faremos: Fazer o torcedor voltar ao O que faremos: Transformar a formagdo
patrocinadores e aumentar a receita estadio e aumentar a receita por jogo, de atletas em uma vantagem esportiva
comercial por meio da reorganizagdo dos com melhorias no Sécio-Rei, na e financeira permanente para o clube.
ativos, revis@o contratual e experiéncia do torcedor e na estratégia

profissionalizagdo da drea comercial. de mandos.

Como sabemos que héa oportunidade?: Como sabemos que ha oportunidade?: Como sabemos que hé oportunidade?:

Receita Comercial entre 2024 vs. 2025 se

considerar o repasse minimo acordado com Renda Liquida em jogos na capital vs. na Vila Na receita de transferéncias desde 2023
NR Sports segundo imprensa

Veja nossas propostas para Receitas Comerciais, programa de sécio-torcedor, bilheteria e produtos licenciados.

Veja nossas propostas para o Departamento de Futebol

Nossas propostas detalhadas para cada uma dessas frentes seréo exploradas mais a frente no documento.



EFICIENCIA OPERACIONAL &

Nenhum clube resolve seus problemas financeiros apenas aumentando receitas. Se o crescimento das receitas vier acompanhado do mesmo
ritmo de crescimento das despesas, o resultado serd a manutengdo dos problemas atuais.

1. PROFISSIONALIZAR A GESTAO

Contratar gestores
profissionais e experientes;

Treinar e capacitar
continuamente os
funciondrios e colaboradores;

Estabelecer cultura de
profissionalismo;

Implantar sistemas de
avaliagdo 360¢;

2. APRIMORAR PROCESSOS

Mapear de forma completa
a estrutura e gargalos em
todas as dreas do clube;

Criar um plano de agdes e
prioridades;

Implantar e melhorar
processos internos que
reflitam a cultura de
profissionalismo;

3. CRITERIOS DE TOMADA DE
DECISAO

Definir KPI's que guiem as
tomadas de decisdo;

Estabelecer estruturas com
vis@o clara das
responsabilidades de cada
dreaq;

Construir mecanismos de
transparéncia nas tomadas
de decisdo;

I

4. EFICIENCIA OPERACIONAL

Revisar e renegociar
contratos operacionais e de
fornecedores;

Criar um comité de
orcamento para despesas
acima de um determinado
valor;

Criar painéis de controle
gerenciais para todas as
dreas do clube;



I

EFICIENCIA OPERACIONAL &

Nenhum clube resolve seus problemas financeiros apenas aumentando receitas. Se o crescimento das receitas vier acompanhado do mesmo
ritmo de crescimento das despesas, o resultado serd a manutengdo dos problemas atuais.

1. PESSOAS 2. PROCESSOS 3. DECISOES
Equipe técnica qualificada, metas claras e Fluxos padronizados para reduzir Indicadores, critérios e reponsabilidade em
cultura de desempenho. desperdicios e aumentar produtividade. todas as decisdes relevantes.
Contratar gestores profissionais e Mapear de forma completa a Definir KPI's que guiem as tomadas
experientes; estrutura e gargalos em todas as de decisdo;

dareas do clube; .
! Estabelecer estruturas com visdo

Treinar e capacitar continuamente os

funciondrios e colaboradores; Criar um plano de acées e clara das responsabilidades de cada
prioridades; dreq;

Estabelecer cultura de

profissionalismo;

Criar painéis de controle gerenciais

Implantar e melhorar processos
para todas as areas do clube;

internos que reflitam a cultura de
Implantar sistemas de avaliagdo profissionalismo; Construir mecanismos de
360°; transparéncia nas tomadas de decisdo;



- Controles I ‘

RESPONSABILIDADE &

Mais do que resolver os problemas atuais, &€ preciso criar mecanismos que evitem a repetigéio dos mesmos erros no futuro. Defendemos uma
gestdo amparada em processos internos e controles financeiros, com alto embasamento em dados, reconstruindo a credibilidade institucional
do clube perante torcedores, parceiros comerciais, fornecedores e mercado.

Dados confiaveis para decisées melhores: Implementar ferramentas ’ — ‘m

robustas de dados. Todo planejamento eficiente parte de dados : ' ]

consistentes, rastredveis e acessiveis ds liderangas;
bt 333 533 AR RN 008888222 23522222

> == & e D S e e - . v —
- . e - -

Planejamento que resiste ds mudang¢as de gestédo: Definir e comunicar
vertentes de longo prazo. Resultados sustentdveis exigem clareza sobre
prioridades estratégicas que devem ir além dos resultados esportivos

de curto prazo;

>

Reduzir improvisos, proteger o caixa e criar previsibilidade para a
gestdo através de planejamentos factiveis com o momento do clube;

Execugdo acompanhada em tempo real para corrigir rotas
rapidamente: Modernizar ferramentas de gestéo e execugdo,
eliminando barreiras operacionais para que o planejado se torne
resultado;




€ CAPITULD 11 - VERTENTE ESPORTIVA

FUTEBOL PROFISSIONAL, BASE,
FUTEBOL FEMININO & OLIMPICOS

Planejamento esportivo, valorizagdo da base e decisdes técnicas para formar equipes
Mais competitivas e sustentdveis

M



VERTENTE ESPORTIVA - Futebol Masculino Profissional

M

INVESTIR MELHOR PARA COMPETIR MAIS

O Santos investe muito e entrega menos do que pode. Nosso compromisso ndo & gastar mais: € investir melhor, com planejamento, critérios
técnicos e integracdo entre todas as dreas do futebol.

¥ Definir projeto esportivo com identidade de jogo alinhado entre todas
as categorias, plano plurianual — blindado de resultados de curto prazo 60
— e disciplina orgamentdaria;

Reviséo completa do elenco e dos contratos para alinhar desempenho Maior folha salarial da Série A de 2025

esportivo e responsabilidade financeira;

o
¥ Contratagdes serdo pautadas por inteligéncia de scout, critério 2
técnico, aderéncia ao planejamento de longo prazo e momento
financeiro do clube. Cada contratagdo deve resolver uma necessidade
do elenco, ndo apenas aproveitar uma oportunidade de mercado.

Clube que mais comprometeu receita com folha salarial (2025)

Estruturar uma area de inteligéncia para maximizar o valor esportivo 7
e financeiro do elenco. ; 4 %
Clubes com folha salarial menor terminaram o Brasileiro

P 2025 mais bem colocados que o Santos
Estabelecer regras claras de acesso aos CTs, vestidrios e o

dependéncias do clube, refletindo a cultura de profissionalismo; Saiba mais sobre a relagéo Investimento no Futebol x Competitividade clicando aqui.

O departamento de futebol precisa de maior integracéo entre as areas profissional e de base, com
processos mais claros e decisdes mais coerentes.




VERTENTE ESPORTIVA - Categoria de Base I v

BASE: O DNA SANTISTA

Os Meninos da Vila séo parte da identidade do Santos. Nosso compromisso € criar um ambiente que forme melhores atletas, fortalega sua
transi¢gdo para o profissional e aumente sua permanéncia no clube.

PROFISSIONAL ¥ Estreitar a integracgéio entre o profissional, base e equipe de futsal: Grandes
nomes do futebol brasileiro, inclusive revelados pelo Santos, tiveram passagem
pelo futsal no periodo de iniciacdo esportiva e primeiros anos de formacdo.
Ampliar essa integracdo permitird a formagdo de atletas mais completos e com
o DNA Santista tdo admirado globalmente;

¥ Painel de acompanhamento de KPI's de performance: Através de dados serd
possivel fazer a transicdo dos nossos atletas da melhor forma possivel de uma
categoria para a outra, sem acelerar ou atrasar etapas de desenvolvimento;

¥ Formagéio fora dos campos: Acreditamos que o clube tem a responsabilidade de
formar, antes de tudo, cidaddos integros para a sociedade. Implantaremos uma
metodologia que forma lideres fora de campo, e que os permitam aplicar essa
postura de protagonismo dentro dos campos.

¥ Programa permanente de apoio ds familias: palestras e workshops sobre

BASE
orientag¢do financeira, psicolégica e educacional.

FUTSAL

Saiba mais sobre como o Santos utiliza atletas da base clicando aqgui.




VERTENTE ESPORTIVA - Futebol Feminino Profissional I v [

SEREIAS DA VILA: RESPEITO E AUTONOMIA

O Santos construiu, com as Sereias da Vila, um dos times de maior protagonismo do futebol feminino nacional. Nosso compromisso & reconhecer
esse protagonismo com estrutura e continuidade, e ndo tratd-lo como um projeto a parte, mas como parte integrada da estratégia esportiva e
comercial do clube.

¥ Estrutura e Base: Fortalecimento da formagéo de atletas e valorizagéo
da comissdo técnica. A base deixa de ser suporte e passa a ser eixo
central do projeto;

Estratégia Comercial Especifica: Captacdo comercial que reforce a
identidade das Sereias da Vila junto ao mercado e torcedores;

Ativo de Marca: Expansdo da conexdo com a torcida e retorno real
para patrocinadores;

¥ Sustentabilidade Financeira: O futebol feminino serd conduzido com
responsabilidade orcamentdria e foco em evolugdo progressiva para
obteng¢do da sustentabilidade financeira através do equilibrio entre a
autonomia e exploragdo de sinergias com outras dreas do clube;

Saiba mais sobre o mercado de transferéncias do feminino clicando aqui.

Transformar as Sereias da Vila em um ativo esportivo, institucional e comercial do Santos.




VERTENTE ESPORTIVA - Esportes Olimpicos e Outras Modalidades I v

ESPORTES OLIMPICOS E OUTRAS MODALIDADES: ESTRUTURA E CONTINUIDADE

Nosso compromisso € dar continuidade a essas frentes, fortalecendo suas estruturas na medida da capacidade financeira do clube e
ampliando o cuidado institucional que o Santos tem com essas modalidades.

¥ Retomar e estreitar relagéio com parceiros: O andamento de diversos
projetos que representam o Santos FC em suas respectivas modalidades
s6 sdo possiveis gracas a dedicagdo de parceiros. Nosso objetivo central
serd estreitar os lagos com esses parceiros, abrir um canal de escuta
ativo para que nossa unido possa elevar ainda mais toda a
grandiosidade que o Santos FC representa.

Explorar sinergias: Carregamos o mesmo escudo no peito e temos o
mesmo orgulho de representar o Santos. Conforme a gestdo da Alianca
Santista se aproximar das modalidades, teremos uma visdo mais clara
de como alavancar nossos recursos de conhecimento, estruturas,
conexdes, de marca e financeira para que o Santos retome a
capacidades de gerar impacto na sociedade através do esporte.




2s2 CAPITULO I11 - VERTENTE TORCEDOR & COMERCIAL

TORCIDA, SOCIOS
& EXPANSAO COMERCIAL

Fortalecer o relacionamento com a torcida e transformar a forga da marca Santos em
Mais receita, mais valor para o sécio e mais oportunidades para o clube.

2



VERTENTE TORCEDOR E COMERCIAL - Marketing e Comercial

M

TRANSFORMAR MARCA EM RECEITA

Poucos clubes no mundo tém uma marca tdo forte quanto o Santos. Nosso desafio é transformar essa grandeza em receitas, novos negécios e

uma experiéncia melhor para o torcedor.

MARCA E
CONTEUDO

COMERCIAL E
PATROCINIOS

AREA DE
NEGOCIOS

PRODUTOS E
LICENCIAMENTO

DIGITAL E
RELACIONAMENTO

EXPERIENCIA E
ESTADIO

Consolidar Lideranga Executiva: Profissional executivo com autonomia, metas claras,
competéncia técnica e capacidade de execugdo imediata;

Reorganizagéo Interna da Area de Negécios: Definicéo e atribuicéo de
responsabilidades e metas para aumentar de forma consistente as receitas do clube;

Revisitar o Inventdario Comercial do Clube: Detalhamento dos ativos contratados e &
disposi¢cdo, assim como suas precificagdes e prazo de contratos;

Melhorar a Experiéncia do Torcedor: Implantar melhorias no programa de sécio-
torcedor, experiéncia no estadio, hospitalidade e dreas premium, ativagées em dias
de jogo etc;

Implantar Estratégias de CRM: O clube precisa trabalhar com uma base centralizada
de dados de socios, ingressos e consumo para entender melhor quem séo nossos
torcedores e o que valorizam;

Expansdo do licenciamento e produtos oficiais: Aumentar nUmero de canais de
distribuicdo dos produtos oficiais, criagdo de produtos que atendam os interesses dos
nosso torcedores, expansdo internacional da marca;

Clique aqui para ver nossas outras propostas para aumentar as receitas do Santos




VERTENTE TORCEDOR E COMERCIAL - Torcida e Socios I |

TRANSPARENCIA E MAIS VALOR AO SOCIO

A confianga da torcida se reconstréi com transparéncia, participacdo e respeito. Queremos um Santos que escuta mais, presta contas e entrega
mais valor para quem estd ao lado do clube todos os dias. A torcida € o que o Santos tem de mais valioso.

¥ Revisar o programa Soécio-Torcedor focado em experiéncia, beneficios

e retengdo. Incluindo, mas ndo se limitando a: programas para =
torcedores mirins, torcedores de fora do estado de S&o Paulo, sorteios e ) '
B SIEIEEI ClR CREIels C® CenelMenie @ SUEeriE; Receita com Sécio Torcedor — 8° da Série A de 2025

¥ Criar uma Ouvidoria Permanente para garantir resposta, (o)
acompanhamento e transparéncia nas demandas da torcida.

Média de Publico da Série:A em 2025, mas 77% de taxa de ocupacao

4x

¥ Aumentar o nimero de jogos realizados na cidade de Séo Paulo, Renda Liquida em jogos na capital vs. na Vila
contemplando um nimero maior de torcedores por partida;

¥ Criar mecanismos de integracdo com o time de comunicagdo para
realizagdo de campanhas de forma assertiva;

Cligue aqui para entender a perfomance do Sécio-Rei, bilheteria e impactos de jogar na capital.




VERTENTE TORCEDOR E COMERCIAL - Patrocinio e Licenciados I v [

FAZER A MARCA SANTOS GERAR MAIS VALOR

Com gestdo profissional, organizacdo e foco em resultado, podemos retomar o controle das principais fontes de crescimento do clube nos
proximos anos.

! PATROCINIOS

¥ Implantar gestéo comercial baseada em CRM e inteligéncia de

mercado, para profissionalizar a prospecg¢do e a gestdo
comercial, ampliando a capacidade de atrair e reter
patrocinadores.

Construir inventdario comercial completo, atualizado e detalhado,
com respectivos contratos vigentes mapeados e em sistema de
controle;

Mapear, melhorar e desenvolver novas linhas de receitas
digitais;

Ampliar a captagdo de recursos para projetos esportivos e
sociais por meio das leis de incentivo.

' PRODUTOS LICENCIADOS

¥ Mapear contratos vigentes, analisando modelos de remuneragéo,
gargalos e oportunidades de melhorias;

¥ Viabilizar o aumento de lojas fisicas e de e-commerce para maior
capilaridade de vendas dos produtos oficiais;

é&& PROJECAO INTERNACIONAL

agr

¥ Realizar jogos pré-temporada fora do Brasil;

¥ Expandir a presenca internacional do Santos através da
distribuicdo global de seus conteldos.

¥ Fechar parcerias para distribuicéo de licenciados em mercados
internacionais;

O Santos néo precisa reinventar sua historia. Precisa saber utiliza-la melhor. Com gestéo profissional,
organizagdo e foco em resultados, a marca Santos voltara a gerar o valor que sua histéria merece.

Clique aqui para ver nossas propostas para aumentar as receitas do Santos




© CAPiTULD IV - VERTENTE GOVERNANCA & TECNOLOGIA

GOVERNANCA, INSTITUCIONAL
& TECNOLOGIA

Construir um Santos mais transparente, mais respeitado e preparado para crescer de
forma sustentavel, independentemente de quem esteja na gestdo.

M



VERTENTE GOVERNANCA, INSTITUCIONAL E TECNOLOGIA - Manutencdo das Boas Praticas

MECANISMOS DE PERPETUIDADE DE GESTAO PROFISSIONAL

A gestdo do Santos precisa ser maior do que um mandato. Implantaremos sistemas e processos que permanecem funcionando
independentemente de quem ocupa o cargo, garantindo continuidade, responsabilidade e transparéncia para as proximas gestoes.

SISTEMA UNICO DE GESTAO ORCAMENTO VINCULANTE ALCADAS DE APROVAGCAO

Todas as informacgdes do clube em uma Toda despesa precisard respeitar o Cada compra segue um fluxo de

dnica plataforma, eliminando planilhas orgcamento aprovado, fortalecendo a aprovagdo conforme seu valor.
paralelas, retrabalho e dados divergentes. disciplina financeira e reduzindo improvisos. Contratagées de maior impacto exigem

multiplas aprovagoes, e nenhum
pagamento é realizado fora do sistema.

AUDITORIA DIGITAL COMPLETA DASHBOARD GERENCIAL UNICO INTEGRAGCAO COM FORNECEDORES
Cada operacdo fica registrada: quem Receitas, despesas, caixa, EBITDA e demais Processo digital integrado com

solicitou, quem aprovou, quando indicadores em um Unico painel, fornecedores para reduzir burocracia,
aconteceu e quais documentos permitindo navegar dos numeros aumentar o controle e dar mais agilidade a
comprovam a transacdo. consolidados até cada langamento operacdo.

individual no detalhe.




VERTENTE GOVERNANGA E TECNOLOGIA - Federagdes, Org@os Governamentais e Instituicdes Privadas

M

RETOMAR A REPUTACAO & PROTAGONISMO

Nenhum clube reconstrdi protagonismo sozinho: decisées que afetam o Santos hoje sGo tomadas em mesas onde o clube chega tarde ou estd
ausente. Vamos tratar federacgdes, poder publico e iniciativa privada como um ativo estratégico, com presenca técnica constante e
credibilidade reconstruida. Queremos recolocar o Santos nos espagos onde o futuro do futebol brasileiro € discutido.

FEDERAGCOES E CLUBES

~ Buscar presenca ativa nas principais
discussdes em comissdes da CBF
(calendério, arbitragem, fair-play-
financeiro);

Reaproximar de forma ativa a gestdo
do clube com a Federagdo Paulista;

Aderir pré-ativamente ao Sistema de
Sustentabilidade Financeira da CBF
Como prova concreta de compromisso,
ndo como obrigagdo;

Adotar relagdo técnica e despolitizada,
utilizando canais institucionais, ndo
imprensa para resolver divergéncias;

ORGAOS GOVERNAMENTAIS

'

Interlocucdo profissional permanente
com a Prefeitura de Santos e Governo
do Estado para seguranga, mobilidade,
educagdo e impacto social;

Comunicacdo institucional
transparente com érgdos de
fiscalizagdo trabalhista e fiscal;

SETOR PRIVADO

~ Reaproximar de entidades de
representacdo coletiva de clubes para
reforgar poder de negociagdo em
direitos de transmissdo;

Reconquistar a confianga do mercado
através de transparéncia e
previsibilidade.

Fortalecer a comunicacdo institucional
do clube com representantes técnicos e
posicionamentos consistentes;



SAF: ESTRUTURA ORGANIZADA DESDE O INICIO

A SAF & um instrumento juridico que possibilita maior profissionalizagcdo e manutengdo dessa profissionalizagdo, mas ndo € uma solugdo por si
so. Iremos montar a estrutura desde o inicio, mas sem realizar a venda. Podemos ter parmetros para uma possivel parceria futura, desde que
o investidor cumpra todos os requisitos e ande lado a lado com a histéria do clube.

AUDITORIA INTERNA CONSTITUICAO JURIDICA INVESTIMENTO
Contratagdo de assessoria juridica Definicéo do modelo, aprovagdo em Detalhar critérios minimos para o
especializada para apuragéo dos nimeros conselho e constituicéo efetiva da SAF; perfil de investidor, por exemplo:
reais. E impossivel fazer um valuation sem Reformulacdo do estatuto; * Proof ?f Funds: C?ompr'ovogdc.a da
acesso aos dados; capacidade de investimento;
Saneamento de contratos e preparacdo Estabelecimento da governanga « Dentro de um MCO, o Santos serd
de ativos para migracdo para SAF; corporativa exigida; o clube principal e ndo um clube
satélite;
* Reputacdo e experiéncia do
ORGANIZACAO grupo investidor;

Qudo mais organizado o clube estiver em relagdo as seus processos, com maior capacidade
de geracdo de receitas e menor for o seu passivo, maior serd seu valuation. 1sso permitird que o
valor investido seja em prol do futebol e ndo para a resolu¢do de problemas do passado.

Contratagdo de assessores
experientes e independentes;



© cAPiTULOV - PLANO DE EXECUGAO

TRANSICAO E EXECUCAO
& PRIMEIRO TRIMESTRE

Tudo o0 que acontece entre a vitdria nas urnas e o fim do primeiro trimestre de mandato: a
transicdo antes da posse, resolucdo financeira de curto prazo, e o cronograma completo

projetado.

M



M
O QUE COMECA ANTES DO DIA 1

Os primeiros meses de gestdo definirdo a velocidade da reconstru¢gdo do Santos. Por isso, nossa preparacdo comega antes mesmo da posse.

COMITE DE TRANSICAO FIDC & PARCEIRO JURIDICO & DiVIDAS COMERCIAL & PARCEIROS

Formagdo do comité de
transigéo (financeiro, juridico,
futebol), com nomes e
histérico profissional
divulgados publicamente na
posse;

Alinhamento inicial com a
comissdo técnica e o elenco,
preservando estabilidade
sem decisbes precipitadas;

ESTRATEGICO

Estudo técnico do FIDC com
parceiro estratégico de
mercado: valores, prazos e
garantias;

Estruturacdo do acesso a
capital para dar félego ao
clube no curto prazo;

Mapeamento emergencial de
dividas que podem travar o
clube no curto prazo;

Mapeamento de contratos
com risco de rescisdo,
judicializagéo, transferban e
outras sangdes desportivas;

Relatério de transi¢cdo
solicitado a gestdo atual;

Mapeamento de contratos
com patrocinadores e
parceiros comerciais atuais;

Inicio de conversas com
potenciais novos
patrocinadores e parceiros
comerciais;



GOVERNANCA, INSTITUCIONAL E JURIDICO - Detalhamento do Trimestre

OS PRIMEIROS 120 DIAS: PROTEGER, DIAGNOSTICAR E ENTREGAR e e

D ATIVOS Futebol - Torcida & Comunicagdo

DI DIAS 31 - 60 DIAS 61 — 120
POSSE DECIDIR E IMPLANTAR ENTREGAR E PRESTAR CONTAS
AUDITORIAS INDEPENDENTES — FINANCEIRA, CONTRATUAL E DE PASSIVO JUDICIAL contratadas no dia |- relatérios no dia 120
REAPROXIMI-\(;EO INSTITUCIONAL — CBF, FPF, PODER PUBLICO E PATROCINADORES trabalho continuo, sem janela de pausa
Mapeamento da est 6stico de processos e gargalos Desenho da nova estrutura organizacional
S&!i?i’g?@gﬁpgssgm a Priorizagdo de agdes e processos internos Alcadas e critérios formais de deciséo definidos
Se el e EE Implantagdo dos novos processos e métricas
Mapa de relacionamento Retomada do contato técnico com At N
INSTITUCIONAL CBF e FPF ssento teenico em comissoes da o8 - o o
el G Cale R e Interlocucto com Profeitura o . — Primeiros resultados visiveis da reaproximacdo
poder publico Governo do Estado uidade com o poder publico
L Ry fhv2 Tt Revisdo de contratos de risco
JURIDICO Auditoria interna do passivo judicial e el
G PR O e Saneamento dos contratos identificados na auditoria Relatério do suneamento contratual e do passivo
- Pendéncias de registro de atletas

Folha e 13° pagos sem gerar divida

FINANCEIRO onerosa

Caixa, folha e divida

g:.;g:tigggéng:ﬁseggente por Diagnéstico de caixa completo, entregue pela auditoria
Plano Formal de Reorganizagéio de Divida ao conselho
Credores que mais pressionam a

operacdo

Comité de orgamento, ainda que
provisério

Negociagdo com os credores mais criticos

Mapa dos contratos comerciais e

Contato direto com patrocinadores Priorizagdo das novas frentes de receita

Novas diretrizes do programa de sécio-torcedor

COMERCIAL patrocinios _
Receita que ndo depende de i
contrato novo Receita de curto prazo ja contratada rAersesocrilesg\fegCIos e MEEDE CRM centralizado de sécios e torcedores Inventdrio comercial completo e em sistema
Ajustes de elenco na janela de Auditoria contratual sem travar o o
transferéncias urgente Auditoria contratual aprofundada
FUTEBOL Custo do futebol ajustado & Critérios técnicos para decisdo de . P .
Deciean thenica com critério el Mismeeits AEnEs KPIs de acompanhamento e sistemas de controle Plano esportivo de médio e longo prazo consolidado

e custo real
Regras claras de acesso ao CT e

vestidrios
TORCIDA & . e TECE E e e Carta aberta explicando a légica do Resposta as primeiras demandas da Ouvidoria
COMUNICACAO LIS U ) " _'
Campanhas de comunicagao institucional 1° prestacgdo de contas piblica, com balango da Ouvidoria
Gl G2 @ fespesieEam Entrevista coletiva na semana da
prazo posse Revisdo dos planos de sécio-torcedor

Em 120 dias, o Santos apresentara a torcida nao apenas um diagnodostico, mas as primeiras entregas concretas de uma gestao comprometida com responsabilidade, transparéncia e execucao.




I~

SANTOS FUTEBOL CLUBE

“O SANTOS VOLTARA A SER PROTAGONISTA
COM PLANEJAMENTO, UNIAO E
TRANSPARENCIA.



ANEXO TECNICO - CONTEXTO DE MERCADO

PANORAMA DE MERCADO
& BENCHMARKING

Andlise comparativa detalhada do Santos Futebol Clube em relacdo aos principais clubes
do futebol brasileiro que sustentam o Plano de Gestdo.



DIAGNOSTICO FINANCEIRO NUmeros que sustentam o diagnéstico

M

A REALIDADE EM NUMEROS AUDITAVEIS

RS 1,232 Bi

Passivo Total (2025)

RS 917 Mi

Divida Liquida (2025)

+101%

Crescimento da Divida Liquida (2021 — 2025)

Fontes: Relatério Convocados 2026; Balangos Santos FC;

1,59x

Alavancagem (6° maior da Série A 2025 vs Média 1,20x)

60

Maior folha salarial da Série A de 2025

65%

Da Receita Total Comprometida com Saldrios



DIAGNOSTICO FINANCEIRO

M

A REALIDADE EM NUMEROS AUDITAVEIS

EVOLUGAO DO PASSIVO TOTAL DO SANTOS FC

(2021 - 2025) | R$ Milhdes

775

667 706

350 355

2021 2022 2023

Il Circulante [ Néo Circulante

Fontes: Relatério Convocados 2026; Balangos Santos FC;

977

2024

1.232

2025

EVOLUCAO DA DIVIDA LIQUIDA DO SANTOS FC
(2021 - 2025) | R$ Milhdes

917

+20% p.a.

652

548

482

448

-23
2021 2022 2023 2024 2025

Il onerosas [ Operacionais [ Impostos e Acordos [l Caixa e Equivalente

Clique aqui para ver nossa proposta para sanar as dividas do Santos




DIAGNOSTICO FINANCEIRO NUmeros que sustentam o diagnéstico I v

A REALIDADE EM NUMEROS AUDITAVEIS

ALAVANCAGEM: DIVIDA TOTAL/ RECEITA BRUTA
Série A 2025

Média

@ 1,20
2% 069 g4
0,47
I I l . . . - 2 0.20 0,0
[ ] . o OO 5
i ‘ ¢ 2> o= -._. sy . e

P VY @ B Y

Nas condi¢cdes atuais, se o Santos dedicasse 20% de suas receitas recorrentes para a amortizagdo de dividas, o clube demoraria 18,3 anos para honrar
Seus cCompromissos.

Clique aqui para ver nossa proposta para sanar as dividas do Santos

Fontes: Relatério Convocados 2026; Balangos Santos FC;




DIAGNOSTICO COMERCIAL - Santos x Clubes Série A 2025

PERFORMANCE DE RECEITA COMERCIAL

RECEITA COMERCIAL POR CLUBE
Série A 2025 | R$ Milhdes

532

398
237

Média
I 154 147 147 142 139 17 152
BEENEER:
. = 4 2 [SPFC] Y 4?, = _? A e . -~ PC . Gor

O Santos apresentou a 9° maior receita comercial da Série A em 2025, performando abaixo da média do campeonato. Segundo noticias divulgadas na
midia, o acordo do clube com o Neymar destina 75% das novas receitas com patrocinio para a NR Sports, com um minimo garantido de R$85 milhodes,
ou seja, o que realmente entra no caixa do clube é ainda menor. Precisamos reverter esse cendrio e atrair patrocinadores pela grandeza e histéria do
que o Santos representaq, através de processos bem estruturados e gestdo profissionalizada.

Fontes: Relatério Convocados 2026; Balangos Santos FC;




DIAGNOSTICO MATCHDAY - Santos x Clubes Série A 2025

PERFORMANCE DE RECEITA COM SOCIO TORCEDOR

RECEITA COM SOCIO TORCEDOR POR CLUBE
Série A 2025 | R$ Milhdes

98,5

Média
52,8 52,5 51,0 50,0 46,6 el 54,8
. 36,5
I 23,2
. 16,6
i
® A M

O Santos apresentou a 8° maior receita com o programa de sécio torcedor da Série A em 2025, performando abaixo da média do campeonato. Mesmo
com um programa de ST defasado, a torcida faz sua parte e apoia o time, de forma que segundo dados apurados em julho/26, o programa Sécio Rei
conta com mais de 51 mil sécios. Nosso objetivo sera retribuir o apoio da nossa torcida com planos mais robustos que contemplem brindes, sorteios e

beneficios realmente Uteis.
Clique aqui para ver nossas propostas para o Sécio Rei

Notas: Vitéria, Red Bull Bragantino, Juventude e Mirassol néio apresentam a quebra de receita com ST em seus demonstrativos financeiros ou néio contam com programa de ST;

Fontes: Relatério Convocados 2026; Balangos Santos FC;




DIAGNOSTICO MATCHDAY - Santos x Clubes Série A 2025

PERFORMANCE COM BILHETERIA

HISTORICO DE JOGOS DO SANTOS COMO MANDANTE

Campeonato Brasileiro 2025

MEDIA DE PUBLICO E TAXA DE OCUPACAO POR CLUBE

I 05 .515
I 24.365
i I 24.087
& I 22144
I 21.471
£ I 17.01]

@ I 14.772
% I 14.003
© W 8.060

@ mm 6287

% I 4916

Fontes: Relatério Convocados 2026; Balangos Santos FC;

Série A 2025
= I 58.554 I 08 % Brasileiro 2025 Santos Sdo Paulo
¢ I 40.158 © I 5%, Namero de Jogos 6 3
& I 39.934 @ I 8% e T——— 96223 e
& I 35160 © I 5% Llolliee Vieike : :
@1} 77% Publico Médio por 12.964 49,400
I 34.702 ~ I % Jogo
I 05,654 ¢ I 72% Arrecadacéo Média
¢ I 06724 S pOr JOgo R$718.958 R$3.336.882
y I 2. 7 I 54 — o
M 2050 519, Renda Liquida Média R$324.349 R$1.265.305
7 I 5%

I 437
I 3%
< I 42%
I 42%
G m— 2%
I 4%
¢ I /0%
© I 34%

5 I 33%

© I 32%

Embora a média de publico do Santos seja baixa comparada aos
outros clubes da Série A, sua taxa de ocupagdo é alta, evidenciando a
limitagdo imposta pela capacidade do estadio. Ao analisarmos os
jogos de mando do Santos na cidade de Séo Paulo, fica evidente que
existe demanda reprimida, atraindo publico médio cerca de 3,5x maior
do que é possivel em Santos. Essa demanda reprimida é traduzida
também em maior renda liquida para o clube, sendo, na média, quase
4x maior do que é recebido pelo clube quando joga em Santos. Por
esses motivos levaremos mais jogos a capital.

Cligue aqui para ver nossas propostas para bilheteria




DIAGNOSTICO CUSTO COM SALARIO - Santos x Clubes Série A 2025

CUSTO COM PESSOAL X PERFORMANCE ESPORTIVA

CUSTO COM SALARIOS x POSICAO NO CAMPEONATO % DA RECEITA DEDICADA A SALARIOS x POSICAO NO CAMPEONATO
Série A 2025 | R$ Milhdes Série A 2025 | % da Receita

N 755 T — 0% 9 SHelies KO e melelr fellne

2° @ S /0 2° @ m—— 0% salarial do Campeonato Brasileiro
30 g — 376 3° w 52% de 2025, terminando o
4° @ s I 4° @ — 2% campeonato na 12° posi¢cdo. 7
5° @ I 3 5° @  52% clubes com folha salarial menor
S: ; —2,96341 S: ; . ca, do.que o Santos terminorgm
go S 386 go —39% acima na tabela, evidenciando
9o — 354 go 20% que, apesar de uma correlagdo
10° % — 179 | 10° g@ — 28% | entre tamanho de folha salarial e
o @ N 362 Mo 4 N 54% desempenho esportivo, nGo ha
12° & I 53 12° & I 65% garantias. O Santos é o segundo
S Y 13° & I——— 58% clube que mais compromete suas
14¢ — 201 14¢ I——— 51% receitas em folha salarial. Néo
15° & 135 ! 15° @ Ml 53% precisamos investir mais,
16° © — 259| 16° @ S G precisamos investir melhor.
170 I 152 | 170 N 60%
18° ¢ I 193 18° @ | 40%
19° @ W59 | 19° ¢ I 43%
20° < NN 117 } 20° % 64%

\V[Telle 325 49

Fontes: Relatério Convocados 2026; Cligue aqui para ver nossa proposta para o Departamento de Futebol do Santos




DIAGNOSTICO NEGOCIAGAO DE ATLETAS - Santos x Clubes Série A 2025

PERFORMANCE COM TRANSFERENCIA DE ATLETAS

RECEITA DO SANTOS COM TRANSFERENCIA DE ATLETAS RECEITA ACUMULADA COM TRANSFERENCIA DE ATLETAS
(2021 - 2025) | R$ Milhées Corrigidos pelo IPCA (2021 - 2025) | R$ Milhées Corrigidos pelo IPCA

1.750

1350
Efeito 163,4
: 134,9
1331 : 940 908 749 740 727 663 635
48,0
w0 .

2021 2022 2023 2024 2025 & @ @

O Santos apresenta bom histérico de negociagdo de atletas, figurando entre os clubes brasileiros que mais alavanca essa fonte de receita. Porém, nota-
se que nos Ultimos anos o clube reduziu sua capacidade de negociar atletas ao mesmo passo que ndo consegue ser competitivo esportivamente.
O investimento na base e na formacgdo de atletas serd crucial para retomar a boa performance e capacidade de negociar atletas.

Fontes: Relatério Convocados 2026; Balangos Santos FC;



NEGOCIACAO DE ATLETAS FUTEBOL FEMININO - Evolucdo Historica

A CRESCENTE DAS TRANSFERENCIAS DE ATLETAS MULHERES

TRANSFERENCIAS INTERNACIONAIS ENVOLVENDO CLUBES BRASILEIROS

(2020 - 2024) | U$ Milhares

1.380
0 0 59 190
e 113 130
38 47 50 71 72
32 29 36 42 58
2020 2021 2022 2023 2024

BN Soido EEEEntrada =\/alor Transacionado em Saida de Atletas do Brasil

PRINCIPAIS CLUBES BRASILEIROS COM VENDAS INTERNACIONAIS
(2020 - 2024) | € Milhares

Taxa de Transferéncia da
Taxa de Transferéncia da Daiane néo divulgada
Tamara ndo divulgada

Taxa de Transferéncia da

937 829
l . Dudinha ndo divulgada
Qe ProoisisN \ C.

Fontes: Relatério Convocados 2026; Balangos Santos FC;

O Santos &€ um dos clubes pioneiros no futebol feminino
nacional, com passagens de grandes atletas de
referéncia internacional como a Marta, Formiga e
Cristiane.

Ainda assim, o clube ndo tém conseguido acompanhar o
crescimento do mercado de transferéncias de atletas
observado no Brasil e no mundo.

Estima-se que o mercado global de transferéncia de
atletas mulheres atingird aproximadamente U$587
milhées em 2034. Acreditamos que o Santos tem
potencial de figurar entre os principais clubes reveladores
de talentos do Brasil.

Para isso precisamos fortalecer o departamento de
futebol feminino, aplicando o mesmo profissionalismo

que serd aplicado nas outras dreas do clube.

Conheca as nossas propostas para as Sereias da Vila clicando aqui.




DIAGNOSTICO APROVEITAMENTO DE ATLETAS DA BASE - Santos x Clubes Série A 2026

APROVEITAMENTO DE ATLETAS DA BASE NA EQUIPE PRINCIPAL

QUANTIDADE DE ATLETAS DA BASE UTILIZADOS MINUTAGEM DOS ATLETAS DA BASE UTILIZADOS

Primeiro Turno Campeonato Brasileiro 2026 Primeiro Turno Campeonato Brasileiro 2026

12

@
o)
N
w
N
o

S4H @
(0))

O Santos foi o clube que mais utilizou atletas formados em

« I 4 sua base no primeiro turno do campeonato brasileiro de
% _2 3 2026. Ao todo, os Meninos da Vila somaram 3.077 minutos em
I 0 e - S
[ — & 157 campo, o. 3° maior somatoria entre os cI’ub.es — uma média
) I O @ ms6 de 275 minutos por atleta. Embora as métricas paregam
¢ I 0 @ 153 boas, o contexto em que os atletas sdo inseridos na equipe
I O 172 principal & de grande relevancia para o sucesso de uma
¢ . & 2 transicdo bem realizada. Essa atengdo serd prioridade de
% 8 % 8 nossa gestdo, garantindo que o desenvolvimento de nossos

atletas seja realizado no tempo correto, com o melhor
contexto possivel.

Fontes: EV Consulting; Veja nossa proposta para as categorias de base clicando aqui.




MAURICIO
¢ MARUCA

N

ALIANCA SANTISTA

RESPEITO A HISTORIA, COMPROMISSO COM O FUTURO.
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